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Stadtentwicklung und Wirtschaft

Von der rahmensetzenden Planung zum integrativen Management

Thema

Urbane Strategien fiir eine nachhaltige Stadtentwicklung werden, so die aktuellen Tendenzen, nurim
Zusammenspiel zwischen Stadt und Wirtschaft zum Erfolg fiihren, denn Stédte sind nur handlungsfahig,
wenn Sie ein ausreichendes Steueraufkommen, Arbeitsplétze, Kaufkraft und eine florierende Wirtschaft
haben. Umgekehrt floriert die Wirtschaft nur, wenn die Rahmenbedingungen (Standortqualitét,
Wirtschaftlichkeit, Nutzungs-/Risiko-/Marktanalyse) giinstig sind. Die Tertidrisierung der
Wirtschaftsstruktur und die Globalisierung verandern die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen und
Stadte dramatisch. So ist es fiir Stadte wesentlich vorhandene gewerbliche Standorte zu sichern.

Es wachst die Uberzeugung, dass ein wichtiges Handlungsfeld des Stadtebaus und der Stadtplanung
darin besteht Standortqualitdten zu sichern bzw. schlechte Lagen aufzuwerten, um in der Stadte-
Konkurrenz um Arbeitsplatze und Einwohner erfolgreich zu sein.

Uber eine lange Zeit hat sich die Stadtplanung darauf beschrankt, einen stadtebaulichen Rahmen
vorzugeben, den private Investoren und Bauherren mit ihren Baumalinahmen ausfiillen. Dieser klassische
Steuerungsmechanismus war in Zeiten des Wachstums im Prinzip unbestritten. In Zeiten von
Schrumpfung und angespannter Haushaltslage der 6ffentlichen Hand und kurzfristigen
Investitionszeitrdumen stellt sich die Situation differenzierter dar. Es gibt kaum noch Gewissheit fiir die
Kommune, dass ihre rahmensetzende Planung den Vorstellungen der Wirtschaft entspricht. Viele
Bebauungsplane sind schon nach kurzer Zeit obsolet, wenn ein gewiinschtes Investment ausbleibt. Es
zeichnet sich ab, dass das Ziel langfristig gesicherter stadtraumlicher Qualitaten nicht mehr nur durch die
herkdmmlichen Aufgaben der Stadtplanung als planender Disziplin gewahrleistet werden kann.
Stadtplaner missen sich verstarkt pro-aktiven, durchfiihrungsorientierten, integrativen
Managementaufgaben zuwenden, um stadtebauliche Planungen unter Beriicksichtigung der
offentlichen und privatwirtschaftlichen Interessen, sowie der bestehenden Abhangigkeiten erfolgreich
umsetzen zu konnen.

Ziel

Die Qualitat von Planungen ist vor allem an einer erfolgreichen Umsetzung zu messen und so sollen in
dieser Arbeit -am Beispiel zentrumsnaher Gewerbefldchen in Mittelstadten- die Stellschrauben ermittelt
werden, die zur Qualitdtssicherung erforderlich sind (Klarheit der Regeln, Mal§ der Entscheidungsfreiheit,
planerisches Selbstverstandnis, gewahlte Verfahren/Methoden, etc.). Dabei werden ausgehend von der
aktuellen Fach-Diskussion Fragestellungen entwickelt, die in der Praxis (Expertengespréache und
Fallstudien) Uberpriift werden. Folgende Leitfragen stehen im Mittelpunkt:

= Durch welche rdumlichen Leitbilder sind aktuelle Gewerbeflachenentwicklungen gepragt?

= Welche Bedeutung wird einer langfristig gesicherten Stadtraum-Qualitét (,Adresse”) beigemessen?
Wie wirkt sich dies auf das Ansiedlungsverhalten aus? Wie werden baulich-rdumliche Qualitaten
gesichert (Instrumente / Entscheidungsstrukturen / Verfahrensablaufe)?

= Wersind die 6ffentlichen und privaten Akteure? Welche Ziele und Interessen verfolgen die
jeweiligen Akteure und welche Abhédngigkeiten bestehen (Handlungsrationalitdten)?

=  Anwelcher Stelle im Planungsprozess und mit welchen Mitteln (Zielvorgaben; Wetthewerbe;
Modellprojekte;...) erfolgt die Weichenstellung zur Qualitatssicherung?

= Wiekann ein Ausgleich zwischen stadtebaulichen und wirtschaftlichen Zielsetzungen hergestellt
werden? Wie kénnen Faktoren der Wirtschaftlichkeit durch planerische Konzeption beeinflusst
werden? Wo liegen die Markthemmnisse bei der Umsetzung stadtrdumlicher Qualitdt und wie lassen
Sie sich dberwinden?

= Welche Kompetenzen sind fiir die durchfiihrungsorientierten Aufgaben erforderlich? (Fach-,
Methoden-, Verfahrenskompetenzen)? Welche Konsequenzen ergeben sich fir die Ausbildung?



